
Fiche 2
Définir le projet
et le contexte

Fiche 3
Élaborer le bon
projetFiche 4 

Finalités et
objectifs

Fiche 5
La carte 
des pensées

Fiche 6 
Les ressources 

Fiche 7 
Planifier

Fiche 8
Maîtrise 
du risque

Fiche 9
Le triangle
fou Fiche 10

Rôles et
responsabilités

Fiche 11 
Évaluer 
le projet

Fiche 12 
Dys-
fonctionnements

STICS asbl  32, boulevard Lambermont - 1030 Bruxelles - +32 2 414 23 04  
stics@stics.be - www.stics.be - Rédaction : Natacha Louis - Éric Luna

Les 12 fiches du guide Construire et gérer son projet ©
s’inscrivent dans le cycle du projet. 
Le contenu pédagogique complet est téléchargeable sur notre
site www.stics.be (outils pédagogiques). 
L’objectif des fiches est de vous guider à travers toutes les phases
du projet, en mettant en lumière l'importance d'une approche
systémique et cyclique. Elles peuvent donc se lire dans l’ordre
de votre choix !
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CONSTRUIRE ET GÉRER SON PROJET ©     FICHE 1

LE CYCLE DU PROJET

http://www.stics.be/


L'approche systémique considère le projet dans sa globalité et
dans son contexte, en mettant l'accent sur les relations entre les
acteurs et actrices du système. 
Contrairement à l'approche linéaire qui fragmente le processus
en étapes distinctes, l'approche systémique reconnaît que chaque
élément est interconnecté et interdépendant. Les changements
d’un élément peuvent avoir des répercussions sur l'ensemble.
Avec une approche systémique, le ou la responsable de projet est
équipé·e pour anticiper les impacts des décisions sur
l'ensemble du système. Il ou elle pourra élaborer des stratégies
adaptatives .

CONSTRUIRE ET GÉRER SON PROJET ©  FICHE 1 LE CYCLE DU PROJET

Pour élaborer un  projet, il
faut un bon diagnostic de

contexte. Il servira de base à
l’évaluation et à

l’appréciation de l’impact. 

Vision cyclique

Approche systémique

La vision cyclique considère le projet comme un cycle continu de
conception, de réalisation et d'évaluation. 
Cette vision ne conçoit pas le projet comme un processus linéaire
avec un début et une fin clairement définis. Elle reconnaît que les
projets sont soumis à des influences externes et à des
changements internes qui nécessitent une adaptation
constante. 
Avec une vision cyclique, le ou la responsable de projet est mieux
préparé·e à gérer l'incertitude et la complexité. Il ou elle pourra  
favoriser l'innovation et l'amélioration continue.

Peut-on copier-
coller un projet
qui a marché

ailleurs ?
Tu enlèves l’importance du

contexte. C’est un fondement
de l’approche systémique. 
On ne standardise pas les

projets !

Des questions ?

Deux formations pour aller plus loin :
Initiation à l'approche systémique
Construire et gérer son projet© 

Visitez notre site pour connaître les
prochaines dates !

Peut-on
découper un
projet étape
par étape ?

Attention, en approche
systémique, chaque élément
va interagir l’un avec l’autre.
C’est ça la vision cyclique :
des itérations constantes.

Pourquoi ne pas
attendre la fin

pour évaluer le
projet ? C’est une
perte de temps !
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un diagnostic
de quoi ? ... voir
fiche 2 !

La fiche 11 aborde
l’évaluation


